
 

 {ŀ ǇŀŘƛǊƛǿŀƴƎ ƴƎ 
.ǳǿŀƴ ƴƎ ²ƛƪŀ нлмт ƴŀ 
Ƴŀȅ ǘŜƳŀƴƎ άCƛƭƛǇƛƴƻΥ 
²ƛƪŀƴƎ aŀǇŀƎōŀƎƻέ ŀǘ 
ōƛƭŀƴƎ ǇŀƎƎǳƴƛǘŀ ǎŀ ƛƪŀ-
сф ƴŀ ŀƴƛōŜǊǎŀǊȅƻ ƴƎ !ƪπ
ƭŀǘŀƴ ƴƎ [ǳƴƎǎƻŘ vǳŜπ
ȊƻƴΣ ƴŀƎƭǳƴǎŀŘ ƛǘƻ ƴƎ 
ƛǎŀƴƎ ǇŀǝƳǇŀƭŀƪ ǎŀ ǇŀƎπ
ǘŀǘŀƭǳƳǇŀǝ ǇŀǊŀ ǎŀ ƳƎŀ 
ά{ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎέ ƴŀ 
ǇƛƴŀƳŀƎŀǘŀƴƎ ά!ƴƎ ²ƛƪŀ 
ƴƛ [ƻƭƻ ŀǘ [ƻƭŀέΦ  Lǘƻ ŀȅ 
ƎƛƴŀƴŀǇ ƴƻƻƴƎ ƛƪŀ-му ƴƎ 
!Ǝƻǎǘƻ нлмт ǎŀ {ƛƭƛŘ tŀƴƎ 
YǳƳǇŜǊŜƴǎȅŀ Ƴǳƭŀ ŀƭŀǎ ф 
ƴƎ ǳƳŀƎŀ ƘŀƴƎƎŀƴƎ ŀƭŀǎ-
мн ƴƎ ǘŀƴƎƘŀƭƛΦ !ƴƎ 
ƭŀȅǳƴƛƴ ƴƎ ǇŀǝƳǇŀƭŀƪ ƴŀ 
ƛǘƻ ŀȅ ŀƴƎ ƳƎŀ ǎǳƳǳǎǳπ
ƴƻŘΥ 

мΦ aŀƎōƛƎŀȅ ƴƎ ǇŀƎƪƛƭŀπ
ƭŀ ŀǘ ǇŀƎǇŀǇŀƘŀƭŀƎŀ 
ǎŀ ƳƎŀ ά{ŜƴƛƻǊ /ƛǝπ
ȊŜƴǎέ ƴŀ Ƴŀȅ ŀƴƎƪƛƴƎ 
ƎŀƭƛƴƎΣ ƪŀƪŀȅŀƘŀƴ ŀǘ 
ǘŀƭŜƴǘƻ ǎŀ ǇŀƎπ
ǘŀǘŀƭǳƳǇŀǝΦ  

нΦ tŀƘŀƭŀƎŀƘŀƴ ŀƴƎ ƪŀπ
ƎŀƴŘŀƘŀƴ ŀǘ ǎƛƴƛƴƎ 
ƴƎ άǇŀƎǘŀǘŀƭǳƳǇŀǝέΦ  

оΦ ¦ǇŀƴƎ ƳŀƎōƛƎŀȅ ƴƎ 
ƛǎŀƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ǇŀǊŀ 
ǎŀ ƳƎŀ ά{ŜƴƛƻǊ /ƛǝπ
ȊŜƴǎέ ǎŀ ǇŀƎƎŀƳƛǘ ƴƎ 
ƪŀƴƛƭŀƴƎ ŀƴƎƪƛƴƎ 

ǘŀƭŜƴǘƻΣ ƪŀŀƭŀƳŀƴ ŀǘ 
ƪŀǊŀƴŀǎŀƴ ǎŀ ǇŀƎπ
ǘŀǘŀƭǳƳǇŀǝΦ  

 !ƴƎ ƴŀǎŀōƛƴƎ 
ǇŀǝƳǇŀƭŀƪ ŀȅ ŘƛƴŀƭǳƘŀƴ 
ƴƎ ƳƎŀ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ 
Ƴǳƭŀ ǎŀ ƛōŀΩǘ-ƛōŀƴƎ ōŀπ
ǊŀƴƎŀȅ ŀǘ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ƴƎ  
[ǳƴƎǎƻŘ vǳŜȊƻƴ ƪŀōƛƭŀƴƎ 
ƴŀ ŀƴƎ ǿŀƭƻƴƎ ƪŀƭŀƘƻƪ 
ƴŀ ƳŀƎǘŀǘŀƭǳƳǇŀǝΦ  !ƴƎ 
ƳŜƪŀƴƛƪǎ ǎŀ ǇŀƭƛƎǎŀƘŀƴ 
ŀȅ ŀƴƎ ƳƎŀ ǎǳƳǳǎǳƴƻŘΥ 

мΦ !ƴƎ ōŀǿŀǘ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ŀȅ 
ŘŀǇŀǘ ƳŀȅǊƻƻƴƎ ƪŀπ
ƭŀƘƻƪκƪƛƴŀǘŀǿŀƴ Ǉŀπ
Ǌŀ ǎŀ ǇŀǝƳǇŀƭŀƪΦ 

нΦ !ƴƎƪƻǇ ƴŀ ƪŀǎǳƻǘŀƴ 
ŀƴƎ ƛǎǳǎǳƻǘ ƴƎ ƳƎŀ 
ƪŀƭŀƘƻƪΦ 

оΦ aŀŀǊƛƴƎ ƎǳƳŀƳƛǘ  ƴƎ 
ǎƛƳǇƭŜƴƎ ǇǊƻǇǎ ǎŀ 
ǇŀƎǘŀǘŀƴƎƘŀƭΦ 

пΦ aŀǎƛƴƛƴƎ ŀƴƎ ƎŀƎŀ-
ǿƛƴƎ ǇŀƎǘŀǘŀƭǳƳǇŀǝΦ 

рΦ !ƴƎ ƳƎŀ ǇƛȅŜǎŀƴƎ 
ƎŀƎŀƳƛǝƴ ǎŀ ǇŀƎπ
ǘŀǘŀƭǳƳǇŀǝ ŀȅ ŘŀǇŀǘ 
Ƴŀȅ ƪƛƴŀƭŀƳŀƴ ǎŀ 
ά.ǳǿŀƴ ƴƎ ²ƛƪŀέ 

сΦ !ƴƎ ōŀǿŀǘ ƪŀƭŀƘƻƪ 
ŀȅ ōƛƴƛōƛƎȅŀƴ ƭŀƳŀƴƎ 
ƴƎ ƭƛƳŀƴƎ Ƴƛƴǳǘƻ 
ǇŀǊŀ ǎŀ ǇŀƎπ
ǘŀǘŀƭǳƳǇŀǝΦ 

 !ǘ ŀƴƎ ƳƎŀ ōŀπ
ǘŀȅŀƴ ǎŀ ǇŀƎǇƛƭƛ ƴƎ ƳƎŀ 
ƳŀƴŀƴŀƭƻκǇŀƎƘǳǎƎŀ ŀȅ 
ŀƴƎ ƳƎŀ ǎǳƳǳǎǳƴƻŘΥ 

мΦ tŀƎōƛƎƪŀǎτор҈ τ
ό[ŀƪŀǎ-мр҈Τ ¢ƻƴƻ-
нл҈ύ 

нΦ tŀƎƎŀƭŀǿ-ор҈τ
όYǳƳǇŀǎ ƴƎ ƪŀƳŀȅ-
нл҈Τ 9ƪǎǇǊŜǎȅƻƴ ƴƎ 
ƳǳƪƘŀ-мр҈ύ 

оΦ Yŀǎǳƻǘŀƴ-мр҈ 

пΦ 5ŀǝƴƎ ǎŀ ƳŀŘƭŀτ
мр҈Φ 

 .ŀƎƻ ƳŀƎǎƛƳǳƭŀ 
ŀƴƎ ǇŀǝƳǇŀƭŀƪ ŀȅ ƴŀƎπ
ōǳƴǳǘŀƴ Ƴǳƴŀ ǇŀǊŀ ŀƭŀπ
Ƴƛƴ ƪǳƴƎ Ǉŀŀƴƻ ŀƴƎ 
ǇŀƎƪŀƪŀǎǳƴƻŘ ƴƎ ƳƎŀ 
ƳŀƎǘŀǘŀƭǳƳǇŀǝ ŀǘ ƛǘƻ 
ŀƴƎ ƴŀƎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘŀ ƴƎ 
ōǳƴǳǘŀƴΥ 

мΦ Wh{9 twh{t9wh 9Φ 
t9¢![±9wτbƻǾŀ 
ōǊŀƴŎƘΦ DŜƴŜǊŀƭ 
aŀƴŀƎŜǊΣ DǳŜǎǎ tƘƛ-
ƭƛǇǇƛƴŜǎΦ 

нΦ !b!/[9¢! wha¦π
D!τ9ǎŎƻǇŀ .ǊŀƴŎƘκ
5ƛǎǘǊƛŎǘ о aŜƳōŜǊΣ 
{ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴΩǎ !ǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴ ƻŦ 9ǎŎƻǇŀ оΦ 

оΦ .9b95L/¢! ²![9¢ς 
5ƛǎǘǊƛŎǘ м 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇΦ о 
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.ȅΥ /ƘŀǊƭŜǎ !Φ tŀǎƛŎƻƭŀƴ /ƛǘȅ [ƛōǊŀǊƛŀƴΩǎ /ƻǊƴŜǊ н 

/ŀŦŞϪ[ƛō 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀǘ  
tŜǊƛƻŘƛŎŀƭǎ {ŜŎǝƻƴ 

р 

v/t[ !ŘŀǇǘǎ w5! с 

.ǳƘŀȅƛƴ bŀǝƴ ŀƴƎ .ŀȅōŀȅƛƴ т 

9ŘƛǘƻǊΩǎ 9ȄŎŜǊǇǘΥ  Iƻǿ ǘƻ 
5Ŝŀƭ ǿƛǘƘ .ǳǊƴƻǳǘ 

мм 

v/t[ /ƘŀƳǇƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ  
v/I9!! нлмт  .ŀŘƳƛƴǘƻƴ 
¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ²ƻƳŜƴΩǎ  
5ƻǳōƭŜǎ [ƻǿŜǊ [ŜǾŜƭ  

мп 

v/t[ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƻǊƴŜǊΩǎ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ 

мр 

9ȄǇŀƴŘŜŘ .ƻƻƪ aƻōƛƭŜ 

/ŀǊŀǾŀƴ 

мс 

[ƛōǊŀǊȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ-

YŀƭƛƎŀȅŀƘŀƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ  

{ŎƘƻƻƭ 

мт 

v/t[-[C[ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
.ŀǊŀƴƎŀȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ŜƴǘŜǊ 

мф 

v/t[Σ ±ŀƭǳŜǎ CƻǊƳŀǝƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳ  

мф 

v/t[ .ǊŀƴŎƘŜǎ /ƻǊƴŜǊ нм 

v/ D!5 CƻŎŀƭ tŜǊǎƻƴǎ  
{ŜƳƛƴŀǊ-²ƻǊƪǎƘƻǇ 

нр 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ŀƴŘ tƭŀƎƛŀǊƛǎƳ нс 

v/t[Ωǎ  Lƴƛǝŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
²ƛǘƘ v//9! 

нт 

5ƻŎǳƳŜƴǝƴƎ [ƛōǊŀǊȅ  
!ŎǝǾƛǝŜǎ ¢ƘǊƻǳƎƘ tƘƻǘƻ-
ƎǊŀǇƘȅ 

нф 
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.ȅΥ 9ƳŜƭƛǘŀ [Φ ±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀ 

 [ƻƎƻǎ ŀǊŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ 
CǊƻƳ ǿƘŀǘ ǿŜ ŜŀǘΣ ŘǊƛƴƪΣ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ǳǎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ŎŀǊǎΣ 
ƭƻŘƎƛƴƎΣ ǎƻŀǇ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜΣ ƛǘ  
ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ  ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ǿŜ ōǳȅΦ  
hŦ ŎƻǳǊǎŜ ƭƻƎƻǎ ƻŦ ǇǳōƭƛǎƘŜǊǎΣ  
ōƻƻƪǎΣ ƴƻǘŜōƻƻƪǎΣ ƧƻǳǊƴŀƭǎ  ŀǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ǘƻƻΦ bŀƳŜ ƛǘΣ Ƴƻǎǘ ƘŀǾŜ 
ǳƴƛǉǳŜ ƭƻƎƻǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ  

 

 ¢ŀƪŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀ ŎŀǊ 
ōǊŀƴŘ ƭƛƪŜ .a² ŀƴŘ  ŀƴ ƛƳŀƎŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜǊΦ   !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ DƻƻƎƭŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ .a²Ωǎ ƭƻƎƻ ŎƻƭƻǊǎ 
ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀǾŀǊƛŀƴ ƅŀƎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōƭǳŜ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜΦ   
¢ƘŜƛǊ ƭƻƎƻ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
wŀǇǇ aƻǘƻǊ ²ƻǊƪǎΩ ƭƻƎƻΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊΦ  Lǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻƎƻ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ōƭŀŘŜǎ ƻŦ ŀ ǎǇƛƴ ǇǊƻπ
ǇŜƭƭƻǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǾƛŀǝƻƴ Ƙƛǎ-
ǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
мфнлǎΦ  

 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ƛǎ tƛŎŀǎǎŀΣ DƻƻƎƭŜΩǎ 
ƛƳŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊ ŀƴŘ ŜŘƛǘƻǊΣ Ƙŀǎ 
ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƭƻƎƻ ƻǇŜƴƛƴƎ 
ƳŀǊƪΦ !ǘ ŬǊǎǘ ƎƭŀƴŎŜ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ 
ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŎŀƳŜǊŀ ǎƘǳǧŜǊΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƘǳǧŜǊ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŦƻǊƳǎ ŀ 
ƘƻǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ tƛŎŀǎŀ ƛǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ΨƘƻƳŜΩ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎΣ ŀƴŘ Ŏŀǎŀ ƛƴ {Ǉŀƴπ
ƛǎƘ ƳŜŀƴǎ ƘƻƳŜΦ  

 

 vǳŜȊƻƴ /ƛǘȅ tǳōƭƛŎ [ƛō-
ǊŀǊȅ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ƭƻƎƻ ǘƻƻΦ  Lǘ ǿŀǎ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀ ǘŜŀƳΣ 
ƎƛǾƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƎƻΦ  Lǘ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 
ŀ {ǳƴΣ ǘƘŜ vǳŜȊƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ 
/ƛǊŎƭŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ōƻƻƪǎΦ Lǘǎ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ ¢ƘŜ {ǳƴ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŎǊŜŀǝǾƛπ
ǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ vǳŜȊƻƴ 
/ƛǘȅ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎΦ  

  

 ¢ƘŜ vǳŜȊƻƴ aƻƴǳπ
ƳŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ vǳŜȊƻƴ /ƛǘȅ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōƻƻƪǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǿƛǎŘƻƳ ŘŜǊƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛōǊŀ-
ǊƛŜǎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎΦ 

 ¢Ƙƛǎ v/t[ ƻŶŎƛŀƭ ƴŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊ ƭƻƎƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀπ
ƴŜƴǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǿƘƛŎƘ  ŎƻƳŜǎ 
ƻǳǘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŏƻƭπ
ƻǊǎΦ мǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƛǎ ŎƻƭƻǊ ±ƛƻƭŜǘΣ 
нƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƛǎ DǊŜŜƴΣ ǘƘƛǊŘ 
ǉǳŀǊǘŜǊ ƛǎ wŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ 
ǉǳŀǊǘŜǊ ƛǎ ŎƻƭƻǊ .ƭǳŜΦ  ¢ƘŜ Ŏƻƭπ
ƻǊǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƳŜŀƴƛƴƎ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ 
ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ƛǘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅΦ 

                                           

 ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻƎƻ 
ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 



 

пΦ [¦½±LaLb5! aΦ t!π
D!5¦!b ς [ŀƎǊƻ 
.ǊŀƴŎƘΦ wŜǝǊŜŘ 
tƘƛƭtƻǎǘ 9ƳǇƭƻȅŜŜΦ 
aŜƳōŜǊΣ D![{9/! 
όDǊŜŀǘŜǊ [ŀƎǊƻ {Ŝ-
ƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ !ǎǎƻŎƛπ
ŀǝƻƴύ 

 
рΦ [9¢L/L! [LbD/h ς 
5ƛǎǘǊƛŎǘ м 

 
сΦ 5wΦ a!b¦9[ CΦ .9wπ
h{ ς [ǳǇŀƴƎ tŀƴƎŀ-
ƪƻ .ǊŀƴŎƘ 

wŜǝǊŜŘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
мǎǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ [ǳǇŀƴƎ 
tŀƴƎŀƪƻ 9ƭŜƳŜƴπ
ǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

 
тΦ 9aa! 5Φ ½!t!b¢! 
ς .ǊƎȅ ¢ŀƭƛǇŀǇŀ 
.ǊŀƴŎƘ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊΣ /!wL¢!{  
D!5 CƻŎŀƭ tŜǊǎƻƴ 
 
уΦ w9b!¢h w!ah{ ς 
v/t[ aŀƛƴ .ǊŀƴŎƘ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ v/t[ aŀƛƴ 
.ǊŀƴŎƘ 

 
 !ƴƎ ƳƎŀ ƴŀƎǎƛƭōƛƴƎ 
ƘǳǊŀŘƻ ƻ ƳƎŀ ƳƛȅŜƳōǊƻ ƴƎ 
ƛƴŀƳǇŀƭŀƴ ǎŀ ǇŀǝƳǇŀƭŀƪ ƴŀ 
ƛǘƻ ŀȅ ǎƛƴŀΥ   

 
мΦ DbDΦ bhwa! {Φ Dh  
{ŜƴƛƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƴǎǳƭ-ǘŀƴǘ tƘƻŜπ
ƴƛȄ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ȅǎπ
ǘŜƳΣ LƴŎΦ 

 
нΦ ..Φ 959b .Φ w¦L½ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ {ŜƴƛƻǊ 
/ƛǝȊŜƴΩǎ !ǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇπ
ǇƛƴŜǎ όC{/!t-v/ύ 

 
/ŜƴǘŜǊ aŀƴŀƎŜǊ 
{ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ 
vǳŜȊƻƴ /ƛǘȅ 

 
оΦ DΦ !v¦L[Lbh [Φ L[[9π
w! 
IŜŀŘ hŶŎŜ ŦƻǊ 

{ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ !ũŀƛǊǎΦ 
 
{ŀ Řƛ-ƛƴŀŀǎŀƘŀƴƎ 

ǇŀƎƪŀƪŀǘŀƻƴ ŀȅ ƘƛƴŘƛ ƴŀƪŀπ
Řŀƭƻ ǎŀ ƴŀǎŀōƛƴƎ ǇŀǝƳǇŀπ
ƭŀƪ ǎƛ /ƻǳƴŎƛƭƻǊ wƻƎŜǊ tΦ 
Wǳŀƴ ŀǘ ǎƛ DΦ !ǉǳƛƭƛƴƻ LƭƭŜǊŀΦ 
{ƛ DΦ LƭƭŜǊŀ ŀȅ ǇƛƴŀŘŀƭŀ ŀƴƎ 
ƪŀƴȅŀƴƎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎπ
ǘŀƴǘ ŦƻǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƴŀ 
ǎƛ DΦ 5ŀƴƛŜƭ hǊƻ ǇŀǊŀ Ƙǳπ
Ƴŀƭƛƭƛ ǎŀ ƪŀƴȅŀΦ  

 
bŀƎƛƴƎ ƪŀǇŀƴŀ-

Ǉŀƴŀōƛƪ ŀǘ ŜƳƻǎȅƻƴŀƭ ŀƴƎ 
ƴŀƎƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǎȅƻƴ ƴƎ 
ƳƎŀ ƪŀƭŀƘƻƪ ŀǘ ƘŀƭŀǘŀƴƎ 
ǇƛƴŀƎƘŀƴŘŀŀƴ ƴƛƭŀ ŀƴƎ 
ƴŀǎŀōƛƴƎ ǇŀǝƳǇŀƭŀƪ Ƴǳƭŀ 
ǎŀ ƪŀƴƛƭŀƴƎ ƪŀǎǳƻǘŀƴΣ ǇƛȅŜπ
ǎŀ ŀǘ ǎŀ ƳƎŀ ƛǎƛƴŀƳŀƴƎ 
ƳƎŀ ƪŀǎŀƳŀƘŀƴ Ƴǳƭŀ ǎŀ 
ƪŀƴƛƭŀƴƎ ōŀǊŀƴƎŀȅκŘƛǎǘǊƛǘƻΦ 
{ƻōǊŀƴƎ ƴŀǎƛȅŀƘŀƴ ŀƴƎ 
ƳƎŀ ƳŀƴƻƴƻƻŘ ǎŀ ƛǇƛƴŀƪƛπ
ǘŀƴƎ ǇŀƎǘŀǘŀƭǳƳǇŀǝκ
ǇŀƎǘŀǘŀƴƎƘŀƭ ƴƎ ƳƎŀ ƪŀƭŀπ
Ƙƻƪ ƴŀ ƘƛƴŘƛ Ƴƻ ŀŀƪŀƭŀƛƴ 
ƴŀ ǎƛƭŀ ŀȅ ΨƳŀȅ ŜŘŀŘέ ƴŀ ŀǘ 
ά{ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴέ ƴŀ ƪǳƴƎ 
ƳŀƛǘǳǘǳǊƛƴƎΦ {ŀ ƘǳƭƛΣ ŀƴƎ 
ƳƎŀ ƴŀƎǿŀƎƛ ǎŀ ǇŀǝƳǇŀƭŀƪ 
ƴŀ ƛǘƻ ŀȅ ǎƛƴŀΥ 

мǎǘ ǇǊƛȊŜΥ 5ǊΦ aŀπ
ƴǳŜƭ CΦ .ŜǊƻǎ όtнΣлллύ 

нƴŘ ǇǊƛȊŜΥ DΦ wŜƴŀǘƻ 

wŀƳƻǎΣ όмΣрллύ 
оǊŘ ǇǊƛȊŜΥ DƴƎΦ 

!ƴŀŎƭŜǘŀ wƻƳǳƎŀΦ 
όtмΣнрлύ 

 
!ƴƎ ƳƎŀ Ǉŀ-

ǇǊŜƳȅƻ ŀȅ Ƴǳƭŀ ǎŀ v/t[ 
ŀǘ ŀƴƎ ƳƎŀ ǘǊƻǇŜȅƻ ŀȅ 
Ƴǳƭŀ ƪŀȅ ±ƛŎŜ-aŀȅƻǊ 
WƻǎŜŬƴŀ .ŜƭƳƻƴǘŜΦ 

 
5ŀƘƛƭ ǎŀ ƪŀƎŀƭŀπ

ƪŀƴƎ ƛŘƛƴǳƭƻǘ ƴƎ ǇŀǝƳǇŀ-
ƭŀƪ ƴŀǇŀƪƛƭƻǎ ǎƛ aŀŘŀƳ 
9ƳŜƭƛǘŀ ±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀ ƴŀ 
ŘŀƎŘŀƎŀƴ ƴƎ ǝƎ-ƭƛƭƛƳŀƴƎ 
ŘŀŀƴƎ Ǉƛǎƻ ŀƴƎ Ǉŀ-
ǇǊŜƳȅƻ ǎŀ ōŀǿŀǘ ƴŀƎπ
ǿŀƎƛ ŀǘ ƳŀƎƛƴƎ Řƻƻƴ ǎŀ 
ƳƎŀ ƘƛƴŘƛΦ 

 
¢ǳƴŀȅ ƴƎŀƴƎ 

ƪŀȅŀƳŀƴŀƴ ƪǳƴƎ 
ƳŀƛǘǳǘǳǊƛƴƎ ŀƴƎ ŀǝƴƎ 
ƳƎŀ ά{ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎέΦ 
LǇƛƴŀƪƛǘŀ ƴƛƭŀ ǎŀ ǇŀǝƳǇŀπ
ƭŀƪ ƴŀ ƛǘƻ ƴŀ ƘƛƴŘƛ Ǉŀ ǎƛƭŀ 
ƴŀƭƛǇŀǎŀƴ ƴƎ ǇŀƴŀƘƻƴ ǎŀ 
ƪŀōƛƭŀ ƴƎ ƪŀƴƛƭŀƴƎ 
άƪŀǘŀƴŘŀŀƴέΦ .ŀƎƪǳǎΣ 
ƴŀƛǇŀƪƛǘŀ ƴƎ ŀǝƴƎ ƳƎŀ 
ά{ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎέ ƴŀ Ƴŀȅ 
άŀƴƎƘŀƴƎέ Ǉŀ ǎƛƭŀ ŀǘ 
ŘŀǇŀǘ ƳŀōƛƎȅŀƴ Ǉŀ Ǌƛƴ ƴƎ 
Ǉŀƴǎƛƴ ŀǘ ƳƎŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛπ
ŘŀŘ ƴŀ ƳŀƛǇŀƪƛǘŀ ŀƴƎ 
ƪŀƴƛ-ƪŀƴƛƭŀƴƎ ƪŀƪŀȅŀƘŀƴΦ 
{ŀ ƪŀƴƛƭŀƴƎ ƛǇƛƴŀƪƛǘŀƴƎ 
ƎŀƭƛƴƎ ŀǘ ǘŀƭŜƴǘƻΣ ǘŀƭŀǎ ƴƎ 
ƳŜƳƻǊȅŀ ŀǘ ǇŀƎ-ƛƛǎƛǇ ŀȅ 
ƪŀǊŀǇŀǘ-ŘŀǇŀǘ ƭŀƳŀƴƎ ƴŀ 
ǎƛƭŀ ŀȅ ƛǇŀƎƳŀƭŀƪƛΣ ƳŀƘŀπ
ƭƛƴ ŀǘ ǇŀǊŀƴƎŀƭŀƴΦ   

 

¢ǳƴŀȅ ƴƎŀƴƎ 
ƪŀȅŀƳŀƴŀƴ ƪǳƴƎ 
ƳŀƛǘǳǘǳǊƛƴƎ ŀƴƎ ŀǝƴƎ 
ƳƎŀ ά{ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎέΦ 
LǇƛƴŀƪƛǘŀ ƴƛƭŀ ǎŀ 
ǇŀǝƳǇŀƭŀƪ ƴŀ ƛǘƻ ƴŀ 
ƘƛƴŘƛ Ǉŀ ǎƛƭŀ ƴŀƭƛǇŀǎŀƴ 
ƴƎ ǇŀƴŀƘƻƴ ǎŀ ƪŀōƛƭŀ 
ƴƎ ƪŀƴƛƭŀƴƎ 
άƪŀǘŀƴŘŀŀƴέ 

Page 3 

/ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇΦ мΦΦΦ!ƴƎ ²ƛƪŀ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇΦ п 



 

Page 4 

¢ƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƧǳŘƎŜǎ ŀƴŘ ƭƛōǊŀǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ v/t[ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎΦ CŜ .Φ DƻƳŜȊΣ aŀǊȅ 
!ƴƴ [Φ .ŜǊƴŀƭΣ [ǳŎƛƭŀ wŀǉǳƛƷƻΣ bƻǊƳŀ 
DƻΣ 9ƳŜƭƛǘŀ [Φ ±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀΣ 9ŘŜƴ .Φ 
wǳƛȊΣ /ȅƴǘƘƛŀ 5WΦ ¢ƻƭŀŘƻ ŀƴŘ  5ŀƴƛŜƭ 
hǊƻΦ 

DǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƘƻƭŘƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǘǊƻǇƘƛŜǎ όǘǊƻǇƘƛŜǎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǘƘŜ 
±ƛŎŜ-aŀȅƻǊΩǎ ƻŶŎŜύ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎΣ 
v/t[ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎΦ 

/ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇΦ оΦΦΦ!ƴƎ ²ƛƪŀ 



 

 bƻǿŀŘŀȅǎΣ ǘƘŜ 
vǳŜȊƻƴ /ƛǘȅ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ 
ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ 
ǇǳōƭƛŎ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ƛǘǎ ƻǿƴ ƴŜǿƭȅ ōǳƛƭǘ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎΦ !ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ōǊƻŀŘ 
ŀǊǊŀȅ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ƛǘǎ 
ǾŜǊȅ ƻǿƴ ŎŀŦŞ ŘǳōōŜŘ ŀǎ 
/ŀŦŞϪ[ƛō ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ нƴŘ ƅƻƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ !ƭ CǊŜǎπ
Ŏƻ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƛǘ ƳŀŘŜ ƛǘ 
ƳƻǊŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǿƛǎƛπ
ǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭƛōǊŀǊȅ ǳǎŜǊǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ƛƴΣ ǊŜŀŘ ŀƴŘ Řƻ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻǊƪ ǿƘƛƭŜ ǎƛǇǇƛƴƎ ŀ ŎǳǇ 
ƻŦ ŎƻũŜŜΦ  !ŘŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜƴ ƳŀŘŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ŀ ŎƻȊȅ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΦ 
  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾƛŘ 
ŎƭƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ v/t[ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎΦ  ¢ƘŜȅ ǘƻƻ 
ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛǇ ƻŦ 
ŎƻũŜŜ ǿƘƛƭŜ ŘƻƛƴƎ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  Iƻǿπ
ŜǾŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ 
ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 
ǘƘŜȅ ǊŀǘƘŜǊ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭŜǎǎ ŜũƻǊǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  Lƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΣ 
ǘƘŜ tŜǊƛƻŘƛŎŀƭǎ {ŜŎǝƻƴ ƘŜŀŘΣ 
aǊΦ .Ŝƴƴȅ DŜƻǊƎŜ /ŀōŀōŀǘ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ [ƛōǊŀǊƛπ
ŀƴΣ 9ƳŜƭƛǘŀ [Φ ±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀΣ ŦƻǊ 
ǘƘŜ /ŀŦŞϪ[ƛō ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ tŜǊƛƻŘƛŎŀƭǎ 
ǎŜŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅ [ƛōǊŀǊƛŀƴ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ 
ƘƛƳ ǘƘŜ Ǝƻ ǎƛƎƴŀƭΦ 
  

!ǘ ŬǊǎǘΣ ƻƴƭȅ ǘǿƻ 
ǘŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴΦ hƴƭȅ 
ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀǊŜ 
ƻũŜǊŜŘΦ  ¢ƘŜ ŀǊƻƳŀ ƻŦ ŦǊŜǎƘπ
ƭȅ ōǊŜǿŜŘ ŎƻũŜŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ǎƛǇ ƻŦ ŎƻũŜŜΦ 5ŜŬπ
ƴƛǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀǊŜ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 
CƻǊ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ о ǘƻ п 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ !ǘ ǘƘƛǎΣ 
aǊΦ /ŀōŀōŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇ 
ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀŦŞ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ IŜ 
ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƳƻǊŜ 
ǘŀōƭŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ƻǘƘŜǊ ƭƛōǊŀǊȅ 

ǳǎŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇŀǘǊƻƴƛȊŜ 
ƛǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ ¢ƘǊŜŜ 
ƳƻǊŜ ǘŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ 
ǳǇƻƴ  ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ [ƛōǊŀǊƛŀƴ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǳƎπ
ƎŜǎǝƻƴΦ hǘƘŜǊ ǇŀǎǘǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ǿŜǊŜ 
ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ǘƻƻΦ 
  

!ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻũŜŜ ƘŜǊŜ ōǳǘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΣ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎ ŀƴŘ Ǿŀ-
Ǌƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
aŀƴȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇŀǘǊƻƴƛȊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀŦŞΦ CǊƻƳ п Ŏǳǎπ
ǘƻƳŜǊǎ ŀ ŘŀȅΣ ƛǘ ǿŜƴǘ ǳǇ 
ǘƻ мл ǘƻ мнΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ 
ǎŜǊǾŜ ŎƻũŜŜ ŘǳǊƛƴƎ {ŀǘπ
ǳǊŘŀȅǎ ōǳǘ ǿŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ 
ƻǇŜƴ ƛǘ ƻƴŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜΦ 
5ǳŜ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜƳŀƴŘΣ 
ŎƻũŜŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ƛǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
  

CǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛπ

ǝƻƴŀƭ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǘȅƭŜ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ōŜŦƻǊŜΣ vǳŜȊƻƴ /ƛǘȅ 

tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƴƻǿ 

ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƻŦ 

ƴŜǿ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ LŦ 

ƻƴŜ ƛǎ ōǊŜŀƪƛƴƎ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ōǳǎȅƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ Řŀȅ ƻǊ 

ǇǊƻōŀōƭȅ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ǊŜŀŘ ƻǊ Řƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

vǳŜȊƻƴ /ƛǘȅ tǳōƭƛŎ [ƛ-

ōǊŀǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜΦ 

Wǳǎǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ǇŜǊƪǎ ƻŦ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀ /ŀŦŜϪ[ƛō ŜȄǘŜƴπ

ǎƛƻƴΗ 

CAFE@LIB EXTENSION AT PERIODICALS SECTION 

.ȅΥ .Ŝƴƴȅ DŜƻǊƎŜ [Φ /ŀōŀōŀǘ 

 

ΦΦΦƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ 

ǇŜǊƪǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 

/ŀŦŜϪ[ƛō 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΗ 
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ǘŀƭƻƎƛƴƎ wǳƭŜǎ ƻǊ !!/wнΦ ¢ƘŜ 
ǿƻǊƪ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ !!/wн ōŜƎŀƴ ƛƴ 
нллнΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ƳƻǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀƴ ǊŜǾƛπ
ǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴΣ ŘŜŎƛ-
ŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
Ŏŀƭƭ ƛǘ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ 
!ŎŎŜǎǎ όw5!ύΣ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀǎƪ ƻŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

 ¢ƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘŜŀƳ ƭŜŘ ōȅ aǎΦ aŀǊƛȊŀ DΦ /Ƙƛπ
ŎƻΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴŜǿ /ŀǘŀƭƻƎƛƴƎ 
tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ όŀ ǎȅǎπ
ǘŜƳŀǝŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ōƛōƭƛƻπ
ƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƻƻƪǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎύΣ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜ 5Ŝπ
ǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎ ƻǊ w5!Φ  
w5! ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎŀǘŀƭƻƎƛƴƎ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƘŀǘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ нƴŘ 
ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ !ƴƎƭƻ-!ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀ-

ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ w5! ǿŀǎ ŬǊǎǘ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмл ŀƴŘ ǳƴŘŜǊπ
ƎƻƴŜ ǘŜǎǝƴƎ ŦǊƻƳ нлмм ǘƻ нлмо 
ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōȅ 
ǎƻƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ǿƻǊƭŘπ
ǿƛŘŜΦ 
 
 w5! ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƘŜŀǊŘ ƛƴ 
ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƛƴ нлмнΣ 
ǿƘŜƴ    ǘƘŜ ŬǊǎǘ b[t {ŀƭƻƴ   ƻƴ            

                          /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇΦ мл 

 

QCPL ADAPTS RDA 
.ȅ aŀΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ {Φ aŀƴǳŜƭ 

LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ tŜǊƛƻŘƛŎŀƭ ǎŜŎǝƻƴ /ŀŦŞϪ[ƛō ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

/ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇΦ рΦΦΦ/ŀŦŜϪ[ƛō 

 Lƴ ǘǊǳǘƘΣ  ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ǿŀȅ 
ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜŘ Ŏƭƛπ
ŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
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 aŀƛǘǳǘǳǊƛƴƎ ƴŀ ƛǎŀƴƎ ǊŜπ
Ǝŀƭƻ ƴƎ ƪŀǎŀȅǎŀȅŀƴ ŀǘ ƴƎ ƪǳƭǘǳǊŀ 
ŀƴƎ ǇŀƎƪŀƪŀǊƻƻƴ ƴƎ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻ 
ǇŀǊŀŀƴ ƴƎ ǇŀƎǎǳƭŀǘΦ aŀƘŀƭŀƎŀ 
ŀƴƎ ǇŀƎƪŀƪŀǊƻƻƴ ƴƎ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻ 
ǇŀǊŀŀƴ ƴƎ ǇŀƎǎǳƭŀǘ ŘŀƘƛƭ Řƛǘƻ 
ƴŀƪŀǎŀƭŀƭŀȅ ŀƴƎ ǇŀƳǳƳǳƘŀȅ ƴƎ 
ƳƎŀ ǎƛƴŀǳƴŀƴƎ ǘŀƻΦ DƛƴŀƎŀƳƛǘ 
ƴƛƭŀ ƛǘƻ ǎŀ ƪŀƴƛƭŀƴƎ ǇŀƪƛƪƛǇŀƎ-
ǇŀƎƪƻƳǳƴƛƪŀǎȅƻƴΣ Ǉŀƴƛǝƪŀƴ ŀǘ 
ǎŀ ƪŀƴƛƭŀƴƎ ǇŀƪƛƪƛǇŀƎƪŀƭŀƪŀƭŀƴΦ 
 
 aŀȅ ƳƎŀ ƴŀƛǘŀƭŀ ƴŀ ǎŀ 
ƪŀǎŀȅǎŀȅŀƴ ƴƎ ƳǳƴŘƻ ƴƎ ƳƎŀ 
ǇŀǊŀŀƴ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴƎ ǇŀƎǎǳƭŀǘ ƴƎ 
ƛōŀΩǘ ƛōŀƴƎ ōŀƴǎŀ ƪŀōƛƭŀƴƎ ƴŀ Řƛǘƻ 
ŀƴƎ {ǳƳŜǊƛŀƴ ǎŎǊƛǇǘ ƴƻƻƴƎ онлл 
.9Τ ŎǳƴŜƛŦƻǊƳ ƴŀ ƎǳƳŀƎŀƳƛǘ ƴƎ 
ǇƛŎǘƻƎǊŀǇƘΣ ƘƛŜǊƻƎƭȅǇƘƛŎǎ ƴŀ ƭƻƎπ
ƻƎǊŀƳκƛŘŜƻƎǊŀƳ ŀƴƎ ƎŀƳƛǘΤ ǇƘƻπ
ƴŜǝŎ ōŀǎŜŘ ŀƭǇƘŀōŜǘǎ ƴŀ ǇǳǊƻ 
Ŏƻƴǎƻƴŀƴǘǎ ƴŀ ǇƛƴŀǎƛƳǳƭŀƴ ƴƎ 
ƳƎŀ tƘƻŜƴƛŎƛŀƴǎ ƴƻƻƴƎ мнлл 
./9Τ ŀƴƎ άǘǊǳŜέ ŀƭǇƘŀōŜǘ ƴƎ ƳƎŀ 
DǊŜŜƪǎ ƴƻƻƴƎ улл .Φ/Φ9Φ ƴŀ ƴŀƎπ
ŘŀƎŘŀƎ ƴƎ ƳƎŀ ǾƻǿŜƭǎ ǎŀ ƴŀǳƴŀ 
ƴƎ Ǝƛƴŀǿŀ ƴƎ ƳƎŀ tƘƻŜƴƛŎƛŀƴǎ 
ƴŀ ǎƛȅŀƴƎ ƪƛƴƛƪƛƭŀƭŀ ŀǘ ǇŀƴƎƳŀƭŀπ
ǿŀƪŀƴƎ ƎƛƴŀƎŀƳƛǘ ƴƎŀȅƻƴ ƴŀ 
ǝƴŀǘŀǿŀƎ ƴŀǝƴƎ άŀƭǇƘŀōŜǘέΤ ŀǘ 
ŀƴƎ .ǊŀƘƳƛ ǎŎǊƛǇǘ ƴŀ ƎŀƭƭƛƴƎ ǎŀ 
LƴŘƛŀ ƴƻƻƴƎ слл .Φ/Φ9Φ 
  

 IƛƴŘƛ ƭŀƴƎ ǎŀ ƛōŀΩǘ ƛōŀƴƎ 
ǇŀƴƛƎ ƴƎ ƳǳƴŘƻ Ƴŀȅ ƳƎŀ 
ƴŀƛǘŀƭŀƴƎ ǇŀǊŀŀƴ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴƎ 
ǇŀƎǎǳƭŀǘΦ {ŀ ƪŀǘǳƴŀȅŀƴΣ Ƴŀȅ ƳƎŀ 
ƭƛƪǘŀƻ ƻ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ƴŀ ƴŀƘŀƴŀǇ ǎŀ 
tƛƭƛǇƛƴŀǎ ƴŀ ƳŀƎǇŀǇŀǘǳƴŀȅ ƴŀ 
Ƴŀȅ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŀ ƴƎ ǇŀƎǎǳƭŀǘ ŀǘ 
ǇŀƪƛƪƛǇŀƎƪƻƳǳƴƛƪŀǎȅƻƴ ŀƴƎ ƳƎŀ 

ǎƛƴŀǳƴŀƴƎ tƛƭƛǇƛƴƻκƪŀǘǳǘǳōƻ ōŀƎƻ Ǉŀ 
Ƴŀƴ ŘǳƳŀǝƴƎ ŀƴƎ ƳƎŀ Yŀǎǝƭŀ ŀǘ ƛōŀ 
ǇŀƴƎ ƳƎŀ ōŀƴǎŀ ƴŀ ǎǳƳŀƪƻǇ ŘƛǘƻΦ 
!ƴƎ ƳƎŀ ƭƛƪǘŀƻ ƻ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ƴŀ ƴŀƘŀƴŀǇ 
ƴŀ ƴŀƎǇŀǇŀǘǳƴŀȅ ƴŀ Ƴŀȅ ǇŀǊŀŀƴ ƻ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ƴƎ ǇŀƎǎǳƭŀǘ ŀƴƎ ƳƎŀ ƪŀǘǳǘōƻ 
ŀȅ ŀƴƎ ƳƎŀ ǎǳƳǳǎǳƴƻŘΥ 
 
[ŀƎǳƴŀ /ƻǇǇŜǊǇƭŀǘŜ - ŀƴƎ ƭƛƪǘŀπ
ƻƴƎ ƛǘƻ ŀȅ ƴŀƘŀƴŀǇ ǎŀ [ŀƎǳƴŀ 
ŀǘ ƛǘƻ ŀȅ ƴŀƎƭŀƭŀƳŀƴ ƴƎ ƳƎŀ 
Yŀǿƛ ǎŎǊƛǇǘ ƴŀ ƳŀŀǊƛ ƭŀƳŀƴƎ 
ƳŀƴƎƎŀƭƛƴƎ ǎŀ .ŀƭƛκWŀǾŀ ǎŀ 
LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ !ƴƎ ƭƛƪǘŀƻƴƎ ƴŀπ
ƘŀƴŀǇ ŀȅ ƛǎŀƴƎ ƭŜƎŀƭ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘ ƴŀ ƴŀƎǎŀŀǎŀŀŘ ƴƎ 
ǇŀƎǇŀǇŀǿŀƭŀƴƎ ōƛǎŀ ƴƎ ƛǎŀƴƎ 
ǇŀƎƪŀƪŀǳǘŀƴƎΦ 

.ǳǘǳŀƴ LǾƻǊȅ {Ŝŀƭ - ŀƴƎ ƭƛƪǘŀƻƴƎ 
ƛǘƻ ŀȅ ƴŀǘŀƎǇǳŀƴ ǎŀ .ǳǘǳŀƴ 
ŀǘ ƛǘƻ ŀȅ ƴŀƎƭŀƭŀƳŀƴ ƴƎ ƳƎŀ 
ƘǳŘƘƻŘ ƻ ŎƘŀƴǘŜŘ ǇƻŜǘǊȅ ƴŀ 
ƴŀƪŀǳƪƛǘ ǎŀ ƳƎŀ άǘǳǎƪǎέ ƴƎ 
ƳƎŀ ŜƭŜǇŀƴǘŜ ƴŀ Ǝƛƴŀǿŀ ƻ 

ƎƛƴŀƳƛǘ ōƛƭŀƴƎ 
ǇŀƴƎƳŀǊƪŀ ƻ άǎŜŀƭέΦ  

YŀƭŀǘŀƎŀƴ tƻǘ - ƛǘƻ ƴŀƳŀƴ 
ŀȅ ƴŀǘŀƎǇǳŀƴ ǎŀ .ŀπ
ǘŀƴƎŀǎ ƴŀ ƳŀƎǇŀǎŀπ
ƘŀƴƎƎŀƴƎ ƴƎŀȅƻƴ ŀȅ 
ƘƛƴŘƛ Ǉŀ ƳŀƭŀƳŀƴ 
ƪǳƴƎ ƪŜƭŀƴ ƻ ƪǳƴƎ ƛƭŀƴ 
ǘŀƻƴ ƴŀ ŀƴƎ ƭƛƪǘŀƻƴƎ 
ƛǘƻΦ bŀƎƭŀƭŀƳŀƴ ƛǘƻ ƴƎ 
ƻǊŀǎȅƻƴ ƻ ƳƎŀ ΨǎǇŜƭƭέΦ 

Yŀǎǳƭŀǘŀƴ ƴŀ ƴŀǎŀ ¦{¢ 
!ǊŎƘƛǾŜǎ - ŀƴƎ ƭƛƪǘŀƻƴƎ 
ƛǘƻ ŀȅ ƪŀǎŀƭǳƪǳȅŀƴƎ 
ƴŀǎŀ ǇŀƎƳŀƳŀȅ ŀǊƛ ƴƎ 
¦ƴƛōŜǊǎƛŘŀŘ ƴƎ {ŀƴǘƻ 
¢ƻƳŀǎ ό¦{¢ύΦ Lǘƻ ŀȅ ƛǎŀ 
ǊƛƴƎ ƭŜƎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ƴŀ ƪǳƴƎ ǎŀŀƴ ƴŀƪŀ-
ǎŀŀŘ Řƛǘƻ ŀƴƎ ǇŀƎōŜπ
ōŜƴǘŀ ƴƎ ƭǳǇŀ όŘŜŜŘ ƻŦ 
ǎŀƭŜύΦ 

 

y#6)":*/ /"5*/ "/( #":#":*/x 
Lǎƛƴǳƭŀǘ ƴƛΥ /ƘŀǊƭŜǎ !Φ tŀǎƛŎƻƭŀƴ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇΦ у 

¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ .ŀȅōŀȅƛƴ ǎŜƳƛƴŀǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
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!ƴƎ ƳƎŀ ƭƛƪǘŀƻƴƎ ƛǘƻ 
ŀȅ ƛƭŀƴ ƭŀƳŀƴƎ ǎŀ Ǉŀǘǳƴŀȅ ƴŀ 
ƳŀȅǊƻƻƴ ƴƎ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴƎ ǇŀƎπ
ǎǳƭŀǘ ŀǘ ǇŀƪƛƪƛǇŀƎƪƻƳǳπ
ƴƛƪŀǎȅƻƴ ŀƴƎ ƳƎŀ ƪŀǘǳǘǳπ
ōƻƴƎ tƛƭƛǇƛƴƻ ōŀƎƻ Ǉŀ Ƴŀƴ 
ŘǳƳŀǝƴƎ ŀƴƎ ƳƎŀ YŀǎǝƭŀΦ  

 
.ŀȅōŀȅƛƴ ŀƴƎ ǘŀǿŀƎ 

ǎŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻ ǇŀǊŀŀƴ ƴƎ ǇŀƎπ
ǎǳƭŀǘ ƴƎ ŀǝƴƎ ƳƎŀ ƪŀǘǳǘǳōƻΦ 
!ƴƎ ƪŀƘǳƭǳƎŀƴ ƴƛǘƻ ǎŀ 
ǿƛƪŀƴƎ LƴƎƭŜǎ ŀȅ άǘƻ ǎǇŜƭƭέΦ 
Lǘƻ ŀȅ ƛǎŀƴƎ άǎȅƭƭŀōŀǊȅέ ƻ Ǉŀπ
ƭŀǇŀƴǝƎŀƴ ƴŀ ōƛƴǳōǳƻ ƴƎ 
ƳƎŀ ǇŀƴǝƎ ŀǘ ŀƴƎ ƳƎŀ Ǉŀƴπ
ǝƎ ƴŀ ƛǘƻ ŀƴƎ ǎƛȅŀƴƎ Ǝƛƴŀ-
ƎŀƳƛǘ ǇŀǊŀ Ƴŀƪŀōǳƻ ƴƎ ƛǎŀƴƎ 
ǎŀƭƛǘŀΦ  

 
!ƴƎ ǎŀƭƛǘŀƴƎ 

άŀƭƛōŀǘŀέ ƴŀƳŀƴ ŀȅ ƴƛƭƛƪƘŀ ƴƛ 
tŀǳƭ ±ŜǊǎƻȊŀΦ IƛƴŀƴƎƻ ƻ 

ƪƛƴǳƘŀ ƴȅŀ ƛǘƻ ǎŀ !ǊŀōƛŎ ŀƭπ
ǇƘŀōŜǘ ƴŀ άŀƭŜŧŀǘŀκ
ŀƭƛŧŀǘŀέ ƴŀ ǎƛȅŀƴƎ ǳƴŀƴƎ 
ƳƎŀ ƭŜǘǊŀ ǎŀ !ǊŀōƛŎ ŀƭǇƘŀōŜǘ 
ƴŀ ǎŀ ƪŀƭŀǳƴŀƴ ŀȅ ƴŀƎƛƴƎ 
ŀƭƛōŀǘŀΦ !ƴƎ ƳƎŀ ǎŀƭƛǘŀ ǎŀ 
ŀƭƛōŀǘŀ ŀȅ ōƛƴǳōǳƻ ƴƎ ǘǳƴƻƎκ
ǎƻǳƴŘ ƴŀ ƴŀƎƛƎƛƴƎ ǇŀƴǝƎ ŀǘ 
ŀƴƎ ƳƎŀ ǇŀƴǝƎ ƴŀ ƛǘƻ ŀƴƎ 
ōǳƳǳōǳƻ ǎŀ ƛǎŀƴƎ ǎŀƭƛǘŀΦ 
aŀǊŀƳƛ ŀƴƎ ƴŀƎǎŀǎŀōƛ ƴŀ 
ŀƭƛōŀǘŀ ŀƴƎ ǎƛƴŀǳƴŀƴƎ ǎƛǎǘŜπ
Ƴŀ ƻ ǇŀǊŀŀƴ ƴƎ ǇŀƎǎǳƭŀǘ ƴƎ 
ƳƎŀ ƪŀǘǳǘǳōƻ ƴƎǳƴƛǘ ƪǳƴƎ 
ǇŀƎƳŀƳŀǎŘŀƴ ŀǘ ǎǳǎǳǊƛƛƴƎ 
Ƴŀōǳǝ ŀƴƎ ƭǳƳŀƴƎ ǇŀǊŀŀƴ 
ƴƎ ǇŀƎǎǳƭŀǘΣ ƛǘƻ ŀȅ ōƛƴǳōǳƻ 
ƴƎ ƳƎŀ ǇŀƴǝƎ ŀǘ ƘƛƴŘƛ ƳƎŀ 
ǘǳƴƻƎ ƴŀ ǎƛȅŀƴƎ ƎƛƴŀƎŀƳƛǘ 
ǇŀǊŀ Ƴŀƪŀōǳƻ ƴƎ ƛǎŀƴƎ ǎŀƭƛǘŀ 
ƪŀȅŀ ƴŀǊŀǊŀǇŀǘ ƭŀƳŀƴƎ ǎŀōƛπ
Ƙƛƴ ƴŀ ōŀȅōŀȅƛƴ ŀǘ ƘƛƴŘƛ ŀƭƛπ
ōŀǘŀ ŀƴƎ ƎƛƴŀƳƛǘ ƴƎ ŀǝƴƎ 

ƳƎŀ ƪŀǘǳǘǳōƻ ōƛƭŀƴƎ ǎƛǎǘŜπ
Ƴŀ ƻ ǇŀǊŀŀƴ ƴƎ ǇŀƎǎǳƭŀǘΦ 
{ƛƴŀǎŀōƛ Ǌƛƴ ƴŀ ŀƴƎ ōŀȅπ
ōŀȅƛƴ ŀȅ ƳŀŀǊƛƴƎ ƴŀƎƳǳƭŀ 
ǎŀ {ŀƴǎƪǊƛǘΣ ƴŀ ǇŀǊŀŀƴ ƴƎ 
ǇŀƎǎǳƭŀǘ ǎŀ LƴŘƛŀΣ ƴŀ Řƛπ
ƴŀƭŀ ƻ ƴŀŘŀƭŀ Řƛǘƻ ǎŀ ŀǝƴƎ 
ōŀƴǎŀ ƴƎ ƳƎŀ ǘŀƎŀ LƴŘƛŀ 
ǎŀ ǇŀƳŀƳŀƎƛǘŀƴ ƴƎ 
ǇŀƪƛƪƛǇŀƎƪŀƭŀƪŀƭŀƴ ƴƛƭŀ ǎŀ 
ŀǝƴΦ 

    
!ƴƎ .ŀȅōŀȅƛƴ ŀȅ 

Ƴŀȅ ƭŀōƛƳǇƛǘƻƴƎ ǇŀƴǝƎκ
ƭŜǘǊŀΦ ¢ŀǘƭƻ Řƛǘƻ ŀȅ ǇŀǝƴƛƎ 
όŀΣ ŜκƛΣ ƻκǳύ ŀǘ ŀƴƎ ƴŀƭŀπ
ƭŀōƛƴƎ ƭŀōƛƴƎ-ŀǇŀǘ ŀȅ ƳƎŀ 
ƪŀǝƴƛƎ όƘŀΣ ǇŀΣ ƪŀΣ ǎŀΣ ƭŀΣ 
ǘŀΣ ƴŀΣ ōŀΣ ƳŀΣ ƎŀΣ ŘŀκǊŀΣ 
ȅŀΣ ƴƎŀ ŀǘ ǿŀύΦ bŀǎŀ ƛǘŀŀǎ 
ŀƴƎ ƛǘǎǳǊŀ ƴƎ ǇŀƎǎǳƭŀǘ ƴƎ 
.ŀȅōŀȅƛƴΦ 

 
YǳƴƎ ŀǝƴƎ ǇŀƎƳŀπ

ƳŀǎŘŀƴƎ ƳŀōǳǝΣ ƘƛƴŘƛ 
ƪŀǎŀƳŀ ǎŀ ƳƎŀ ƭŜǘǊŀ ƻ 
ǇŀƴǝƎ ƴŀ ƛǘƻ ŀƴƎ ƳƎŀ Ǉŀƴπ
ǝƎ ƻ ƭŜǘǊŀ ƴŀ Ƴŀȅ άŜκƛέ ŀǘ 
άƻκǳέΦ 5ƛǘƻ Ǉƻ ǇƛƴŀǇŀƪƛƭŀƭŀ 
ŀƴƎ ǇŀƎƎŀƳƛǘ ƴƎ ƪǳŘƭƛǘ ƻ 
ǇŀƎƪǳƪǳŘƭƛǘΦ !ƴƎ ǇŀƎƪǳπ
ƪǳŘƭƛǘ ŀȅ ƛǎŀƴƎ ǇŀǊŀŀƴ 
ǳǇŀƴƎ ŀƴƎ ƛǎŀƴƎ ǇŀƴǝƎκ
ƭŜǘǊŀ ƴŀ άōŀέ ŀȅ ƳŀƎƛƎƛƴƎ 
άōŜκōƛέ ƻ άōƻκōǳέΦ !ƴƎ 
ƛǎŀƴƎ ǇŀƴǝƎκƭŜǘǊŀ ƴŀ Ƴŀȅ 
Ƴŀƭƛƛǘ ƴŀ ǘǳƭŘƻƪ ǎŀ ǘŀŀǎ 
ƴƛǘƻ ŀȅ ƴŀƎƛƎƛƴƎ άŜκƛέ ŀƴƎ 
ōŀǎŀ ƘŀōŀƴƎ ǇŀƎ ƴŀǎŀ ƛōŀπ
ōŀ ƴŀƳŀƴ ƴƎ ǇŀƴǝƎκƭŜǘǊŀ 
ŀƴƎ ǘǳƭŘƻƪ ŀȅ ƴŀƎƛƎƛƴƎ άƻκ
ǳέ ŀƴƎ ōŀǎŀ ŘƛǘƻΦ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇΦ ф 

LǘǎǳǊŀ ƴƎ ǇŀƎǎǳƭŀǘ ǎŀ .ŀȅōŀȅƛƴ 

/ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇΦ тΦΦΦ.ǳƘŀȅƛƴ 
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aŀŘŀƭƛ ƭŀƴƎ ǇŀƎ-

ŀǊŀƭŀƴ ŀǘ Ƴŀǘǳǘǳƴŀƴ ŀƴƎ 
ōŀȅōŀȅƛƴΦ {ŀ ƪŀǘǳƴŀȅŀƴΣ ǎŀ 
ǎƻōǊŀƴƎ Řŀƭƛ ƴƛǘƻƴƎ ǇŀƎ-
ŀǊŀƭŀƴ ŀȅ ǿŀƭŀ ǇŀƴƎ ƛǎŀƴƎ 
ƻǊŀǎ ƴƎ ŀƳƛƴƎ ƴŀǘǳǘǳƴŀƴ 
ƪǳƴƎ Ǉŀŀƴƻ ǎǳƳǳƭŀǘ ƴƎ 
ƳƎŀ ǎŀƭƛǘŀ ƎŀƳƛǘ ŀƴƎ ōŀȅπ
ōŀȅƛƴΦ .ŀȅōŀȅƛƴ Řƛƴ ŀƴƎ 
ŀƳƛƴƎ ƎƛƴŀƳƛǘ ǎŀ ǇŀƎǎǳƭŀǘ 
ƴƎ ŀƳƛƴƎ ƳƎŀ ǇŀƴƎŀƭŀƴΦ 

 
Lǘƻ ŀƴƎ ŀƳƛƴƎ ƴŀƭŀπ

ƳŀƴΣ ƴŀǘǳƪƭŀǎŀƴ ŀǘ ƴŀǘǳǘǳπ
ƴŀƴ Ƴǳƭŀ ǎŀ ŀƳƛƴƎ Ǉŀƴŀǳπ
ƘƛƴƎ ǘŀƎŀǇŀƎǎŀƭƛǘŀ ƴŀ ǎƛ 
DƛƴƻƻƴƎ 9ƳƳŀƴǳŜƭ {Φ /ŀǎπ
ǘǊƻ ǎŀ ƛǎŀƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊ-
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƴŀ ƛƴƛƭǳƴǎŀŘ ƴƎ 
vǳŜȊƻƴ /ƛǘȅ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ 
όv/t[ύ ƴƻƻƴƎ ƛƪŀ-п ƴƎ !-
Ǝƻǎǘƻ нлмтΦ {ƛ DΦ /ŀǎǘǊƻ  ƻ 
ƪƛƭŀƭŀ ōƛƭŀƴƎ ǎƛ άYǳȅŀ [Ŝƻέ 
ŀȅ ƛǎŀƴƎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ƴƎ {ŀƴƎƘŀōƛΣ ƛǎŀƴƎ ƻǊƎŀƴƛ-
ǎŀǎȅƻƴ ƴŀ ƴŀƎōƛōƛƎŀȅ ƴƎ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇŀǊŀ ǎŀ ǇŀƎǇŀǇŀπ
ƘŀƭŀƎŀ ƴƎ ƛōŀǘ-ƛōŀƴƎ ƪǳƭǘǳǊŀ 
ǎŀ ǇŀƳŀƳŀƎƛǘŀƴ ƴƎ ƛōŀƴƎ 
ƪŀǎŀƴƎƪŀǇŀƴƎ ǇŀƴƎǘǳƎǘƻƎΦ 

 
 

 !ƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊ-
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƴŀ ƛǘƻ ŀȅ ǇƛƴŀƳŀπ
ƎŀǘŀƴƎ ά.ǳƘŀȅƛƴ bŀǝƴ ŀƴƎ 
.ŀȅōŀȅƛƴέΦ Lǘƻ ŀȅ ƛǎŀ ƳƎŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƴƎ v/t[ ōƛƭŀƴƎ 
ǇŀƎŘƛǊƛǿŀƴƎ ǎŀ ά.ǳǿŀƴ ƴƎ 
²ƛƪŀ нлмтέ ƴŀ Ƴŀȅ ǘŜƳŀƴƎ 
άCƛƭƛǇƛƴƻΥ CƛƭƛǇƛƴƻΥ  ²ƛƪŀƴƎ 
aŀǇŀƎōŀƎƻέΦ  

/ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇΦ уΦΦΦ.ǳƘŀȅƛƴ 

!ƴƎ ¢ŀƎŀǇŀƎǎŀƭƛǘŀ ƴŀ ǎƛ DΦ 9ƳƳŀƴǳŜƭ {Φ 
/ŀǎǘǊƻ ƘŀōŀƴƎ ƴŀƎǘǳǘǳǊƻ ƴƎ .ŀȅōŀȅƛƴ 

!ƴƎ ƳƎŀ ƪŀƭŀƘƻƪ ǎŀ ǎŜƳƛƴŀǊ-ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƘŀōŀƴƎ 
ƎƛƴŀƎŀǿŀ ŀƴƎ ƪŀƴƛƭŀƴƎ ǇŀƎǎŀǎŀƭƛƴ ƴƎ ƪŀƴƛƭŀƴƎ 

ǎŀǊƛƭƛƴƎ ǇŀƴƎŀƭŀƴ ǎŀ .ŀȅōŀȅƛƴ 

{ƛ DΦ 9ƳƳŀƴǳŜƭ {Φ /ŀǎǘǊƻ Ƙŀǿŀƪ ŀƴƎ ōƛƴƛƎŀȅ ƴŀ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ Ƴǳƭŀ ƪƛƴŀ DΦ /ƘŀǊƭŜǎ !Φ 

tŀǎƛŎƻƭŀƴ ŀǘ DƴƎΦ [ǳŎƛƭŀ wŀǉǳƛƷƻ 
 

LǎŀƴƎ ƎǊǳǇƻ ƴƎ ƳƎŀ ƪŀƭŀƘƻƪ ǎŀ ǎŜƳƛƴŀǊ-ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ƴŀ ƛǇƛƴŀǇŀƪƛǘŀ ŀƴƎ ƪŀƴƛƭŀƴƎ ƳƎŀ Ǝŀǿŀ ƪŀǎŀƳŀ 
ŀƴƎ ¢ŀƎŀǇŀƎǎŀƭƛǘŀ ƴŀ ǎƛ DΦ 9ƳƳŀƴǳŜƭ {Φ /ŀǎǘǊƻ 

  
!ƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊ-

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀȅ ŘƛƴŀƭǳƘŀƴ ƴƎ 
ƳƎŀ ŜƳǇƭŜȅŀŘƻ ŀǘ ǎǘŀũ ƴƎ 
v/t[ Ƴǳƭŀ ǎŀ aŀƛƴ .ǊŀƴŎƘ 
ŀǘ ǎŀ ƭŀōƛƴƎ ǎƛȅŀƳ ƴŀ 
ōǊŀƴŎƘ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƴƛǘƻΦ Lǘƻ ŀȅ 
ƎƛƴŀƴŀǇ ǎŀ v/t[ /ƻƴŦŜǊ-
ŜƴŎŜ wƻƻƳ Ƴǳƭŀ ŀƭŀǎ-у ƴƎ 
ǳƳŀƎŀ ƘŀƴƎƎŀƴƎ ŀƭŀǎ-мн ƴƎ 
ǘŀƴƎƘŀƭƛΦ 

 
!ƴƎ ǇŀƎƪŀƪŀǊƻƻƴ 

ƴƎ ǎŀǊƛƭƛƴƎ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻ ǇŀǊŀŀƴ 
ƴƎ ǇŀƎǎǳƭŀǘ ƴƎ ŀǝƴƎ ƳƎŀ 
ƪŀǘǳǘǳōƻ ŀȅ ƴŀƎǇŀǇŀǘǳƴŀȅ 
ƴŀ ǘŀȅƻƴƎ ƳƎŀ tƛƭƛǇƛƴƻ ŀȅ 
Ƴŀȅ ǘŀƎƭŀȅ ƴƎ ƪŀǊǳƴǳƴƎŀƴ 
ŀǘ ŘǳƴƻƴƎ ǇŀǊŀ ǳƳƛƴǝƴŘƛΣ 
ƳŀƪƛǇŀƎƪƻƳǳƴƛƪŀǎȅƻƴ ŀǘ 
ƳŀƪƛǇŀƎǘŀƭŀƪŀȅŀƴκ
ƳŀƪƛǇŀƎƪŀƭŀƪŀƭŀƴΦ LǘƻΩȅ 
ƛǎŀƴƎ ǎƛƳōƻƭƻ ƴƎ ŀǝƴƎ ƴŀǎ-
ȅƻƴŀƭƛǎƳƻΣ ǇŀƎǇŀǇŀƪƛƭŀƴƭŀƴ 
ƴƎ ŀǝƴƎ ǇŀƎƛƎƛƴƎ tƛƭƛǇƛƴƻ ŀǘ 
ǇŀƎǇŀǇŀƪƛǘŀ ƴƎ ǇŀƎǇŀǇŀπ
ƘŀƭŀƎŀ ǎŀ ŀǝƴƎ ƳƎŀ ƪŀǘǳǘǳπ
ōƻΣ ƪŀǎŀȅǎŀȅŀƴ ŀǘ ƪǳƭǘǳǊŀΦ 
{ŀ ǇŀƳŀƳŀƎƛǘŀƴ ƴƎ ǎŜƳƛπ
ƴŀǊ-ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƴŀ ƛǘƻ ŀȅ ƴŀπ
Ƴǳƭŀǘ ŀƴƎ ƳƎŀ ƪŀƭŀƘƻƪ ǎŀ 
ƛǎŀƴƎ ŀǎǇŜǘƻ ƴƎ ŀǝƴƎ ƪŀπ
ǎŀȅǎŀȅŀƴ ƴŀ ƘƛƴŘƛ ƳŀǎȅŀŘƻ 
ƴŀǘŀƭŀƪŀȅ ŀǘ ƘƛƴŘƛ ƭǳōƻǎ 
ƴŀǇŀƎ-ŀǊŀƭŀƴ ŀǘ ƴŀōƛƎȅŀƴ 
ƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǎƛȅŀΦ {ŀ ǘǳƭƻƴƎ 
ƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊ-ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƴŀ ƛǘƻ 
ŀȅ ƴŀƎƛƴƎ ƪŀƛƎŀ-ƛƎŀȅŀ ƴŀ 
Ƴǳƭƛ ŀƴƎ ƳŀƎ-ŀǊŀƭ ƴƎ ƪŀπ
ǎŀȅǎŀȅŀƴ ŀǘ Ƴŀȅ Ƴŀƛōŀōŀπ
ƘŀƎƛ Ǉŀ ƪŀƳŜ ǎŀ ŀƳƛƴƎ ƳƎŀ 
ƪƭƛȅŜƴǘŜ ǇŀƎōŀƭƛƪ ǎŀ ŀƳƛƴƎ 
ƳƎŀ ōǊŀƴŎƘ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ   
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wŜǎƻǳǊŎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ !Ŏπ
ŎŜǎǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
[ƛōǊŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΦ  

 
 CǊƻƳ ǘƘŜƴ ƻƴΣ [ƛōǊŀǊƛπ
ŀƴǎ ƻŦ v/t[ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ 
ŀŘŀǇǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǘǊŜƴŘ ƛƴ Ŏŀǘŀπ
ƭƻƎƛƴƎ ōƻƻƪǎΣ ǘƘŜƴ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŀ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ǘƘŀǘ Ŭǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ 
v/t[ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǝƴƎ ƛǘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмтΦ 
 
 ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ w5!Υ 
 
¢ŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜǎ 

 !!/wнΥ IŜŀŘƛƴƎ κ !ǳπ
ǘƘƻǊ κ /ƘƛŜŦ ǎƻǳǊŎŜ 
 w5!Υ !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀŎŎŜǎǎ 
Ǉƻƛƴǘ κ /ǊŜŀǘƻǊ κ tǊŜŦŜǊǊŜŘ 
ǎƻǳǊŎŜ 
  
{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ о ŀǳπ
ǘƘƻǊϥǎ 

 !!/wнΥ ōȅ {ǘŜǇƘŜƴ 
9ƴŘŜƳŀƴƻΦΦΦ ώŜǘ ŀƭΦϐ 
 w5!Υ ōȅ {ǘŜǇƘŜƴ 9ƴŘŜπ
ƳŀƴƻΦΦΦ ώŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊǎϐ 
 
bƻ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ 

!!/wнΥ мну ǇΦ Υ ŎƻƭΦ ƛƭƭΦ κ нƴŘ 
ǊŜǾΦ ŜŘΦ 

 
w5!Υ мну ǇŀƎŜǎ Υ ŎƻƭƻǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀπ
ǝƻƴǎ κ нƴŘ ǊŜǾƛǎŜŘ ŜŘƛǝƻƴ 
 
 ¢ƘƻǳƎƘ v/t[ ŀŘŀǇǘŜŘ 
w5! ƛƴ ŎŀǘŀƭƻƎƛƴƎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǎƻƳŜ 
ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǊǳƭŜǎ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƻƴƭȅ н 
ŎǊŜŀǘƻǊǎ ŀǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀŎŎŜǎǎ 
Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ƻƳƛǩƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ǿƻǊƪǎ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ŎǊŜŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ 
ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ŜŘƛǝƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ 
ōƻƻƪǎ ŜƴŎƻŘŜŘ ƛƴ YhI! [ƛ-
ōǊŀǊȅ {ȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛƭŜ ƴŜǿ ǊŜ-
ŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ w5! ŦƻǊπ
ƳŀǘΦ 

{ŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ hƴƭƛƴŜ tǳōƭƛŎ !ŎŎŜǎǎ /ŀǘŀƭƻƎ όht!/ύ ŜƴǘǊȅ ƛƴ w5! ŦƻǊƳŀǘ 

/ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇΦ сΦΦΦw5! 



 

!bL[ ǿŀǎ ōŜπ
ȅƻƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΦ 
IŜ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ƻƴ 
ŀ ƴŜǿ Ƨƻō ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƛǘ ǇǊƻƳπ
ƛǎŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǇǊŜǎǝƎŜ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ƛƴŎƻƳŜΦ 

.ǳǘ ƴƻǿ ƘŜ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƭŀǘŜ ƴƛƎƘǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŜŜƪπ
ŜƴŘǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǳǇ ǘƻ ул 
ƘƻǳǊǎ ŀ ǿŜŜƪΦ ά¢ƘŜ ǿƻǊƪ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƘŀƻǝŎΣέ 
ƘŜ ǎǘŀǘŜǎΣ άŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦŜƭƭ ƻƴ ƳŜΦ L 
ǎŀƛŘ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦΥ Ψ²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ L 
ŘƻƴŜΚ LŦ L ŘƻƴΩǘ ƳŀƪŜ ŀ 
ŎƘŀƴƎŜΣ LΩƳ ŘŜŀŘΦΩέ !ƴƛƭ 
ǿŀǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ōǳǊƴƛƴƎ ƻǳǘΦ 

 ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ōǳǊƴƻǳǘ 
ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƳŜǊŜ ǝǊŜŘπ
ƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ 
ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅπ
Řŀȅ ǿƻǊƪΦ .ǳǊƴƻǳǘ ƛǎ ŎƘŀǊπ
ŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŎƘǊƻƴƛŎ ŜȄπ
Ƙŀǳǎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ŦŜŜƭπ
ƛƴƎǎ ƻŦ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉƻǿπ
ŜǊƭŜǎǎƴŜǎǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ōǳǊƴƻǳǘ ǘŜƴŘ ǘƻ ǿƛǘƘπ
ŘǊŀǿ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ƭƻǎŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƭŜǎǎ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝǾŜΦ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƭǎƻ ƭƛƴƪ ōǳǊƴπ
ƻǳǘ ǘƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōπ
ƭŜƳǎΦ 

 ²Ƙŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ōǳǊƴπ
ƻǳǘΚ ²ƻǊƪ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ƛǎ ƻƊŜƴ 

ŀ ŦŀŎǘƻǊΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ǎƻƳŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƻǊƪ ƭƻƴƎŜǊ 
ƘƻǳǊǎΣ ŀǘ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ƭŜǎǎ 
ƳƻƴŜȅΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƴƻǿ 
ƪŜŜǇǎ ǎƻƳŜ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƧƻōΣ 
ōƭǳǊǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭƛŦŜΦ CƻǊ 
ǎƻƳŜΣ Ƨƻō ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƭŀŎƪ 
ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ 
ƻǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘǊŜŀǘπ
ŜŘ ǳƴŦŀƛǊƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ōǳǊƴƻǳǘΦ {ƻ ŘƻŜǎ ŘŜŀƭƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǳƴŎƭŜŀǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻǊ 
ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻǿƻǊƪŜǊǎΦ 

 .ǳǊƴƻǳǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ōŜ ǎŜƭŦ-ƛƴƅƛŎǘŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ 
ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ Ǝƻŀƭǎ 
ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴŎƻƳŜΣ ǎƻƳŜ 
ǘǊȅ ǘƻ Ŭǘ ŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ {ǳŎƘ ƻƴŜǎ 
Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ƻǾŜǊŎƻƳπ
ƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ŬƴŘ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ 
ōǳǊƴƻǳǘΦ 

 LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎƛƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ōǳǊƴπ
ƻǳǘΣ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǊŜŎƻǾŜǊΚ 
DǊŀƴǘŜŘΣ ŎƘŀƴƎŜ Ƴŀȅ 
ǎŜŜƳ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ ȅƻǳ 
ŦŜŜƭ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŎƛǊŎǳƳπ
ǎǘŀƴŎŜǎ ōŜȅƻƴŘ ȅƻǳǊ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŎƻƴǎƛŘπ
ŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǳǊ ǎǘŜǇǎ 
ŦƻǊ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ōǳǊƴƻǳǘΦ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƻǇπ
ǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ǊŜŀƭƛȊŜΦ 

 мΦ 9±![¦!¢9 ¸h¦w twLπ
hwL¢L9{Φ 

 

 ²Ƙŀǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳΚ aŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ Ǉǳǘ 
ŦŀƳƛƭȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 
ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ǎǳũŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ōǳǊƴŜŘ 
ƻǳǘΦ 

 .ȅ ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ȅƻǳ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ ǘǊŀŘŜ
-ƻũǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛǎ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ōǳǊƴƻǳǘΦ  ¸Ŝǘ 
ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŀǎƻƴΣ ΨL Ŏŀƴƴƻǘ 
ŎƘŀƴƎŜ Ƨƻōǎ ƻǊ ǿƻǊƪ ƭŜǎǎΤ L 
ƴŜŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜΗΩ ¢ǊǳŜΣ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ƛƴŎƻƳŜΣ 
ōǳǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŀƴŘ ŀǘ 
ǿƘŀǘ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ȅƻǳ ǾŀƭǳŜ ƳƻǎǘΚ 

&CHSNQ½R &WBDQOSr  )NV 5N %D@K 8HSG  

Burnout  

9ȄŎŜǊǇǘŜŘ 

.ǳǊƴƻǳǘ  

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ  

ǎŜƭŦ-ƛƴƅƛŎǘŜŘΦ  
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/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇΦ мн 
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.ŜǿŀǊŜ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ŀŘƻǇǘ 
ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ŀǎ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ 
¸ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊΩǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŘƛũŜǊπ
ŜƴǘΦ hǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ 
Ǉǳǘ ǿƻǊƪ ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΣ 
ōǳǘ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ Ƴǳǎǘ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 

.L.[9 twLb/Lt[9Υ ά9±9b 
²I9b ! t9w{hb I!{ !b 
!.¦b5!b/9Σ IL{ [LC9 5h9{ 
bh¢ w9{¦[¢ Cwha ¢I9 
¢ILbD{ I9 th{{9{{9{Φέτ
[¦Y9 мнΥмр 

нΦ {Lat[LC¸ ¸h¦w [LC9Φ 

 

 ¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ 
Ǝŀƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘǊǳƭȅ 
ǾŀƭǳŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŦŜǿŜǊ ƘƻǳǊǎΣ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊǎǳŀŘŜ 
ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ Ƨƻō ŘŜƳŀƴŘǎΣ 
ƻǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƧƻōǎΦ 
²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ŘƻΣ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ 
ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜπ
ǎǘȅƭŜΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƛƳǇƻǎǎƛπ
ōƭŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǎ ƘŀǊŘ 
ŀǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛƴƪΦ 

 Lƴ Ƴŀƴȅ ƭŀƴŘǎΣ ŀ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǎƻŎƛŜπ
ǘȅ ǎŜƴŘǎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ǘƘŀǘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ 
ǘƻ ƛƴŎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ Ǉƻǎπ
ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ .ǳǘ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǘ 
ƛǎ ƴƻǘΦ  

 ! ǎƛƳǇƭŜǊ ƭƛŦŜπ
ǎǘȅƭŜ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 
¢ƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ 
ŎƘŀƴƎŜΣ ǊŜŘǳŎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 
ŀƴŘ ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅΦ ¢Ǌȅ ǘƻ 
ƭƻǿŜǊ ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŘŜōǘΦ 
5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

.L.[9 twLb/Lt[9Υ 
άI!±LbD Chh5 !b5 
/[h¢ILbDΣ ²9 ²L[[ .9 
/hb¢9b¢ ²L¢I ¢I9{9 
¢ILbD{Φέτм ¢Lah¢I¸ 
сΥу 
 
 оΦ [9!wb ²I9b ¢h {!¸ 
bh ¢h ²hwYΦ 

 LŦ ȅƻǳ ŦŀŎŜ ŀƴ 
ǳƴǊŜŀƭƛǎǝŎ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ƻǊ 
ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪπ
ǇƭŀŎŜΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ 
²ƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƻũŜǊ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ōƻǘƘ 
ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ wŜŀǎǎǳǊŜ 
ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŘƻΤ ōǳǘ 

ōŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŬǊƳ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŘƻΦ 

 

 ¦ǎŜ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ōŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ƭŜǎǎΣ ȅƻǳǊ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜǊ Ƴŀȅ ŜȄǇŜŎǘ ȅƻǳ ǘƻ 
ŀŎŎŜǇǘ ƭŜǎǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀπ
ǝƻƴΦ !ƴǝŎƛǇŀǘŜ Ǌƛǎƪǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ Ƨƻō ƭƻǎǎΣ 
ŀƴŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊŜπ
ǎǇƻƴŘΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳǊ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ŬƴŘπ
ƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƨƻō ŀǊŜ 
ōŜǧŜǊ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ 

 9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ 
ŀƎǊŜŜŀōƭŜ ǿƻǊƪ ŀǊǊŀƴƎŜπ
ƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅπ
ŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ōŜ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜŘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ƻƴ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪΦ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŬǊƳΚ 
YŜŜǇƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜΦ 5ƻƛƴƎ ǎƻ ƳƛƎƘǘ 
ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƻ ŀǎƪ 
ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪƭƻŀŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎΦ 

.L.[9 twLb/Lt[9Υ 
άI!±LbD Chh5 
!b5 /[h¢ILbDΣ 
²9 ²L[[ .9 
/hb¢9b¢ ²L¢I 
¢I9{9 

¢ILbD{Φέτ
м ¢Lah¢I¸ сΥу 
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 4. RENEW YOURSELF. 

 9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ 
ƛǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 
ǎǘǊŜǎǎŜǎΣ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ 
ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ {ƻ ƳŀƪŜ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ōŀƭπ
ŀƴŎŜŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦ wŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƘŀǘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŦǊŜǎƘπ
ƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 

 

 /ǳƭǝǾŀǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 
ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ŘŜŬƴƛƴƎ ȅƻǳǊπ
ǎŜƭŦ ōȅ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΦ ²ƘȅΚ ¢ƘŜ 
ōƻƻƪ ̧ ƻǳǊ aƻƴŜȅ ƻǊ ¸ƻǳǊ 
[ƛŦŜ ƻōǎŜǊǾŜǎΥ ά²Ƙƻ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛǎ 
ŦŀǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ 
ŦƻǊ ƳƻƴŜȅΦέ LŦ ȅƻǳǊ ƛŘŜƴǝǘȅ 
ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǿƻǊǘƘ ŎƻƳŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 
ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ŬƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƭƛŦŜΦ 
.L.[9 twLb/Lt[9Υ ά.9¢¢9w L{ ! 
I!b5C¦[ hC w9{¢ ¢I!b ¢²h 

I!b5C¦[{ hC I!w5 ²hwY 
!b5 /I!{LbD !C¢9w ¢I9 
²Lb5Φέτ9//[9{L!{¢9{ пΥс 

 /ŀƴ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ōǳǊƴƻǳǘΚ 
¸ŜǎΣ ȅƻǳ ŎŀƴΦ !ƴƛƭΣ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝπ
ŎƭŜΣ ŘƛŘ ǎƻΦ IŜ ǎŀȅǎΥ άL Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘŜŘ Ƴȅ ŦƻǊƳŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊ 
ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ 
ƳŜ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ ƘŜ ŘƛŘΦ L ǿŀǎ 
ŜƳōŀǊǊŀǎǎŜŘ ǘƻ ŦŀŎŜ Ƴȅ ŦƻǊπ
ƳŜǊ ŎƻǿƻǊƪŜǊǎ ŀƊŜǊ L ƘŀŘ 
ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ 
ΨƎǊŜŜƴŜǊ ǇŀǎǘǳǊŜǎΦΩ !ƴŘ L ǘƻƻƪ 
ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŏǳǘ ƛƴ ǇŀȅΦ .ǳǘ L 
ƎŀƛƴŜŘ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘΣ ŀƴŘ L 
ƘŀŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŦƻǊ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L ǘǊǳƭȅ 
ǾŀƭǳŜΦέ 

! Wh¦wb9¸ .!/Y Cwha 
.¦wbh¦¢ 

 ²ŀȅƴŜ ŀƴŘ aŀǊƛŜ ŀǊŜ 
ŀ ƳŀǊǊƛŜŘ ŎƻǳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƭȅ 
олΩǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎΦ 

²Ƙŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘŜŀƭƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ōǳǊƴƻǳǘΚ 
²ŀȅƴŜΥ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƘŀŘ 
ƎƻƴŜ ƛƴǘƻ ŘŜōǘ ƻǾŜǊ ƻǳǊ 
ƘŜŀŘǎΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ƭƛŦŜ 
ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ L 
ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƳƻƴŜȅ ǿƘƛƭŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƭŜǎǎΦ aȅ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ōǳǘ L Ǝƻǘ Ƨǳǎǘ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ 
Iƻǿ ǿŜǊŜ ȅƻǳ ŀũŜŎǘŜŘΚ 
²ŀȅƴŜΥ ²Ŝ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ 
ǘƻ ƎŜǘ ƴƛŎŜǊ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ŀ ōƛƎƎŜǊ 
ƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǾŀŎŀπ
ǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎ ƘŀǇǇȅΦ L 
ŦŜƭǘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŘǊŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ L 
ƭƻǎǘ ŀƭƭ ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ 
 
aŀǊƛŜΥ aȅ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳũŜǊŜŘΦ hǳǊ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǎǳũŜǊŜŘΦ ²Ŝ ŘƛŘƴΩǘ 
ƎŜǘ ŀƭƻƴƎ ǿŜƭƭΦ 
Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΚ 
 
²ŀȅƴŜΥ ²Ŝ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŘŜπ
ŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ƻŦ ƻǳǊ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎΦ L ƘŀŘ ŀ ǘǊŜƴŘȅ ƻŶŎŜΣ ŀƴŘ L 
ƭŜǘ ƛǘ ƎƻΦ L ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎŀǊ 
ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŘǊƛǾŜΦ L ōǳƛƭǘ ŀ 
ƻƴŜ-Ƴŀƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴπ
ŀƭƭȅ ƪŜǇǘ ƛǘ ǎƳŀƭƭΦ ²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǊ 
ōƛƭƭǎ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ƻǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 
ƭƻǿΦ 
 
aŀǊƛŜΥ {ƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǎ 
ƘŀǊŘ ŀǎ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜΦ ²Ŝ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǳǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŜŀǝƴƎ 
ƻǳǘ ŀƴŘ ŀǘŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ ŦƻǊ 
ǿŀƭƪǎΣ ŀƴŘ ǿŜ Ǝƻǘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΦ 9ǾŜƴπ
ǘǳŀƭƭȅΣ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘ-
ǝƳŜ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪΦ 
²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘΚ 
aŀǊƛŜΥ hǳǊ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ōŜƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ƳƻƴŜȅΦ ²Ŝ ŀŘƧǳǎǘπ
ŜŘ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜŘΦ 
²ŀȅƴŜΥ [ƛŦŜ Ƙŀǎ ǎƳƻƻǘƘŜŘ ƻǳǘΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƘŀǇǇƛŜǊΦ 
 
όwŜŦΦ !ǿŀƪŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмпύ 
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¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ v/t[ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŜǎΣ aǎΦ 5ƛŀƴƴŜ [ƻǊǊŀƛƴŜ 
!ōƛŀŘ ŀƴŘ aǎΦ aȅǊǊƘ Wƻȅ 5Ŝƭŀ 
/ǊǳȊΣ ŎƘŀƳǇƛƻƴŜŘ ǘƘŜ v/I9!! 
нлмтΣ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
²ƻƳŜƴΩǎ 5ƻǳōƭŜǎ [ƻǿŜǊ [ŜǾŜƭΦ 

 
¢ƘŜ vǳŜȊƻƴ /ƛǘȅ Iŀƭƭ 

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ !ǘƘƭŜǝŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
όv/I9!!ύ нлмт .ŀŘƳƛƴǘƻƴ 
¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ƻǳōƭŜǎ 
[ƻǿŜǊ [ŜǾŜƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нр ϧ олΣ нлмт ƛƴ 
Yŀƭŀȅŀŀƴ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ /ƻǳǊǘΦ   

  
 ¢ƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ǊƻǳƴŘ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мсΣ 
нлмт ǿŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ 
ǇƭŀȅŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ aŀȅƻǊΣ .ŀǊŀƴƎŀȅ hǇŜǊŀπ
ǝƻƴǎ /ŜƴǘŜǊΣ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ŀƴŘ vǳŜȊƻƴ /ƛǘȅ 
tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ǇƭŀȅŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴ-
ǘŜŘ ōȅ aǎΦ 5ƛŀƴŀ [ƻǊǊŀƛƴŜ !ōƛŀŘ 
ŀƴŘ aǎΦ aȅǊǊƘ wŀǉǳŜƭ Wƻȅ 5Ŝƭŀ 
/ǊǳȊΦ 
 

  
¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƻƴǘŜƴŘŜǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿŜǊŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴπ
ƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ 
!ǎǎŜǎǎƻǊǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜƭŀπ
ǝƻƴǎ hŶŎŜΣ bƻǾŀƭƛŎƘŜǎ 5ƛǎπ
ǘǊƛŎǘ /ŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ /ƛǘȅ tŀǊƪǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
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v/I9!! нлмт н.ŀŘƳƛƴǘƻƴ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ 
aǎΦ aȅǊǊƘ wŀǉǳŜƭ Wƻȅ 5Ŝƭŀ /ǊǳȊ ϧ aǎΦ 5ƛŀƴƴŜ [ƻǊǊŀƛƴŜ !ōƛŀŘ 

¢ǊƻǇƘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ v/I9!! нлмт .ŀŘƳƛƴǘƻƴ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ƻǳōƭŜǎ 
[ƻǿŜǊ [ŜǾŜƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 



 

2$1- $)*-%3&/½4 $03/&3½4 "$5*7*5*&4 

.ȅΥ aŀǊƭȅƴ LΦ .ŀǳǝǎǘŀ 

 ¢ƘŜ vǳŜȊƻƴ /ƛǘȅ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ 
όv/t[ύ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƻǊƴŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǳǇǇŜǘŜŜǊǎ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƻ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ 
нлмтΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŦƻǊ 
ǇǳǇǇŜǘ ǎƘƻǿǎ ƛƴ ŦƻǳǊ όпύ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜƴǳŜǎΣ   
.ǊƎȅΦ aŀǎŀƳōƻƴƎΣ YǊǳǎ ƴŀ [ƛƎŀǎΣ bƻǾŀƭƛŎƘŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴ {ŀƴ aŀǘŜƻΣ wƛȊŀƭΦ 
 

 CƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 
.ǳǿŀƴ ƴƎ ²ƛƪŀΣ ǘƘŜ tǳǇǇŜǘ ǎƘƻǿ ƻƴ  
άaŀƴǳŜƭ [ǳƛǎ vǳŜȊƻƴΥ !a! bD ²LY!bD 
t!a.!b{!έ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ŀƴŘ ƛƴŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǇǳǇǇŜǘ 
/ƘƛŎƘŀȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ƳƻǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
aŀǎŎƻǘ [ƛō ŀƴŘ wŀǊȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ 
Řƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀƴŎŜ ƴǳƳōŜǊ ŜǾŜǊȅ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ 
tǳǇǇŜǘ ǎƘƻǿ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳƻǊŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊπ
ǘŀƛƴƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 
 

 hǘƘŜǊ ǎƘƻǿǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ŀǘ 
YŀƭƛƎŀȅŀƘŀƴ 9ƭŜƳΦ {ŎƘƻƻƭΣ .ǊƎȅΦ tǊƻƧŜŎǘ сΣ 
/ŀǊƳŜƭ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
/ŜƴǘŜǊΣ aŜǊǊƛŀƳ /ƻƭƭŜƎŜ /ƘƛƭŘ {ǘǳŘȅ /ŜƴǘŜǊΣ 
9ǎǘŜōŀƴ !ōŀŘŀ 9ƭŜƳΦ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ .ǊƎȅΦ {ŀƴ 
LǎƛŘǊƻ DŀƭŀǎΦ 
 

 hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƻǊƴŜǊ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǎǘƻǊȅ ǘŜƭƭƛƴƎΣ  ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ .!¢!bD t!{¢h[  ŀƴŘ ht{Η Y¦π
a¦Y¦[h !bD ¢L¸!b bL WLa.h ǘƻƭŘ ōȅ aǊΦ 
WŀƛǊƻ ±ŀƭŜƴŎƛŀΦ 
 

 ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ 

ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  

¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ά.ŀŎƪ ǘƻ wŜŀŘƛƴƎέ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻŦ 

v/t[Φ 
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/ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜƭȅ ƧƻƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇǳǇǇŜǘŜŜǊǎ ƛƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƴƴŜǊ άL [ƻǾŜ wŜŀŘƛƴƎέ  

 aŀǎŎƻǘǎ [ƛō ŀƴŘ wŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ bƻǾŀƭƛŎƘŜǎ ǇƭŀȊŀ ǿŀǾƛƴƎ 
ǘƻ  ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŀ ŘŀƴŎŜ ƴǳƳōŜǊ 

aǊΦ WŀƛǊƻ ±ŀƭŜƴŎƛŀ ƻŦ ǘƘŜ v/t[ tǳǇǇŜǘŜŜǊǎ ŘƻƛƴƎ ǇǳǇǇŜǘ ǎƘƻǿ 
ŜƴǝǘƭŜŘ ά/ƘƛŎƘŀȅέ ŀǘ ǘƘŜ YǊǳǎ ƴŀ [ƛƎŀǎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀǊŜŀ 
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 ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƳƻōƛƭŜ ŎŀǊŀǾŀƴ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ Ǿƛǎƛǘπ
ŜŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ WǳƴŜ ǘƻ !ǳƎǳǎǘ нлмтΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎΥ 
 мΦ tŀǎƻƴƎ ¢ŀƳƻ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
 нΦ tƭŀŎƛŘƻ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
 оΦ .ŀƭƛƴƎŀǎŀ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
 пΦ .ŀƎƻƴƎ {ƛƭŀƴƎŀƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
 рΦ YŀƭƛƎŀȅŀƘŀƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
 сΦ .ŀƎƻƴƎ tŀƎ-ŀǎŀ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
 тΦ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
 !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ōȅ сΣнсп Ǉǳπ
Ǉƛƭǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 
 Lƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ƻƴƭȅ tƛƴƻȅ wŜŀŘƛƴƎ 
.ǳŘŘƛŜǎ όtw.ύ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ 

ƳƻōƛƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƳƻōƛƭŜ ŀƭǎƻ ǎǘŀȅǎ ŦƻǊ 
ƻƴŜ Řŀȅ ƻƴƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƳƻōƛƭŜǎ ŀǊŜ 
ŘƻŎƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅǎ ŦǊƻƳ п Řŀȅǎ ǘƻ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǿŜŜƪΦ !ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ tƛƴƻȅ wŜŀŘƛƴƎ .ǳŘπ
ŘƛŜǎΣ !¸.9 ǿƻǊŘ ƎŀƳŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀȅŜŘΣ ƭƛōǊŀǊȅ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎŜƳƛƴŀǊǎ 
ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ 
 vǳŜȊƻƴ /ƛǘȅ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ŜƳōŜŘ 
ǇǳōƭƛŎ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ !ƴŘ ōŀǎπ
ƛƴƎ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎΣ ǎƭƻǿƭȅ ōǳǘ ǎǳǊŜƭȅΣ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ƻǳǊ ŎŀǊŀǾŀƴ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƻ ƳƻǊŜ Ŏƭƛπ
Ŝƴǘǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ 
ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ 

 

EXPANDED BOOK MOBILE CARAVAN 

.ȅΥ !ƭƛǎǘŀƛǊ ¢Ǌƻȅ .Φ [ŀŎǎŀƳŀƴŀ 


